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1. Informacje podstawowe

Relpol S.A. jest jednostkdominupca w grupie kapitalowej liczrej ogétem 10 spotek, z tego
3 spoétki na dzig bilansowy znajdowaty siw stanie likwidacji. Relpol GmbH w styczniu 2011 r
wykreslona zostata z obowzujagcego w Niemczech rejestru spotek.
Doktadna struktura GK zamieszczona zostata w infmjitdodatkowej do sprawozdania za 2010 r.

2. Ocena aktualnej i przewidywanej sytuacji Relpol S.A

W ocenie Zargdu w 2010 r. sytuacja rynkowa spéitki ulegta popmvitomimo strat jakie poniesiono
w ostatnich latach, sytuacja ekonomiczno-finansapétki jest stabilna. Relpol generuje dodatnie
przeptywy na dzialalniei operacyjnej, na wkgiwym poziomie utrzymuje wskaiki ptynncsci, sptacit
wymagane przez banki kredyty obrotowe i inwestyeyjrszybko odbudowal moce produkcyjne,
zlikwidowat lub jest w trakcie likwidacji nieefekiynych spotek zalaych, obcjzajacych dotychczas
dziatalng¢ Relpol S.A. Przeprowadzona reorganizacja spoiqirzestanie dziadanieefektywnych oraz
rosmca liczba zaméwig pozwalag optymistycznie ocedisytuacg w roku 2011 i kolejnych, przy
zalazeniu utrzymujcej sk stabilnej sytuacji gospodarczej.

Na wyniki spotki wptyw miaty:
a) Zwiekszenie poziomu sprzedsy (opisano poriej).

b) Poziom kursu walut.

Stabilny poziom kursu euro wzglem ztotowki, zmniejsza wahania poziomu wyniku fisawego
spotki. Historia ostatnich 4 lat pokazata kurs euro zachowywatesbardzo niestabilnie co wptywato
niekorzystnie na dziataldé spétki. Po kilkuletnich spadkach kursu eugoda 111 kw. 2008 r., gdy waluta
ta osigneta swoje minimum na poziomie 3,2026 zt za euro 32008 r.), naspit nagty ponad 50%
wzrost do poziomu 4,8999 zt za euro (18.02.2009 Diugotrwaly spadek kursu walut zgcht do
zawierania transakcji zabezpieemajch przeptywy walutowe, natomiast gwattowny wzrdsirséw
spowodowatze transakcje te musiaty byamykane po kursie wgzym ze stratdla Spotki, co odbito gi
na wynikach 2009 r. Dodatniezdice kursowe oggane na sprzedsg, nie zniwelowaty strat poniesionych
na transakcjach zabezpiecggjch walut.

Sytuacja walutowa w 2010 r. byta bardziej stabitiiaw latach ubiegtych. Kurs euro bytssizy niz w
roku 2009, jednate wahania nie byty tak da.

Generalnie wzrost kursu walut obcych pozytywnie ym@at na poziom przychodéw uzyskiwanych
z eksportu, ktéry stanowi ponad 60%, lecz réwnéeizepodraa koszty zakupu surowcéw do produkciji
sprowadzanych z zagranicy. Zakupy surowcow z impospotka pokrywa walutami pochegzmi

Z eksportu.

Ponisze wykresy przedstawigjpoziom i wahania kurséredniego Euro w latach 2007- 2010
oraz w latach 2009-2010 tj. okresie gipm sprawozdaniem finansowym i okresem porownywalny



Poziom kursu euro w okresie od 01.01.2007 do 32012 r.
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Zrédto: http://kursy-walut-wykresy.mybank.pl/

c) Poziom cen surowcow.

Podstawowe surowce wykorzystywane do produkcji kaagkéw to mied, srebro, tworzywa
sztuczne i stal. Najwaiejsze z nich stopy miedzi i srebra stanp$vednio ok. 35 % kosztéw produkciji.
Ceny podstawowych surowcéw od peikai 2009 r. regularnie gy sie do gory osigajgc swoje maksima
w 2010 r. Wzrost cen surowcOw niekorzystnie wptyma wyniki spotki obniajac rentowndé jej
sprzeday.

Dla poréwnania ceny miedzi w 2010 r. wzrosty o 2&%tosunku do cen na 31.12.2009, tj. z 7.376 USD/t
do 9.514 USD/ t na koniec roku. Ceny srebra wzros88% z 16,80 USD/ ungido 30,84 USD/ ungj
ceny zlota 0 29% z 1.094 USD/ uado 1.420 USD/ unegj natomiast ropy o 21% z 77,97 USD/ bagytk
do 94,56 USD/ barykk na koniec 2010 r. Wzrost cen surowcéw odbija sa wzrgcie kosztow
wytworzenia materiatdw metalowych i z tworzyw szngch.

W celu poprawy rentowroi produkciji wdraono nows polityke handlovs i podniesiono ceny wyrobaw



Ceny miedzi na Londyaskiej Gietdzie Metali (w USD za toR)
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Ceny srebra — Londyn (w USD za ungj)
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Ceny zfoto — Londyn (w USD za unej)
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3. Omowienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych i istotnych zdarag w tym
0 nietypowym charakterze, majgcych znacacy wpltyw na dziatalngé¢ Spotki i osigniete
wyniki.

Podstawowe zdarzenia wplyweg na dziatalnig spotki w 2010 wynikaj zaréwno z dziaka
podejmowanych przez Relpol S.A. w celu realizagtozonych planéw, jak i z ksztattowaniaesi
niezalenego od spoiki otoczenia gospodarczego.

3.1 Czynniki makroekonomiczne

Otoczenie makroekonomiczne ma istotny wpltyw na ilymsiaggane przez spatk Niektére
elementy otoczenia, np. stopa wzrostu PKB i jegakstra, cena surowcOw na gietdaghiatowych
wplywajg na dzialalné¢ operacyjg. Inne np. koszt piegilza na rynku bankowym wplywgjna
dziatalng¢ finansows. Poziom i wahania kurséw walut wphngapatomiast na wszystkie elementy
sktadowe wyniku netto.

Dla spotki szczegolnie istotny jest poziom nakladdw inwestycje rzeczowe, ktére po spadku
koniunktury w latach 2008-2009 istotnie zostatyargczone. W 2010 r. sytuacja simienita i poziom
naktadow inwestycyjnych #oie, co widé po rosmcej liczbie skladanych zaméwiei liczbie
ogtaszanych przetargow.

Na gtéwnych rynkach zagranicznych spoitki gpab ozywienie gospodarcze, co poprawia dynamik
sprzeday i pozwala optymistycznie patr@ev przysziéc. Najwiekszy wzrost eksportu zanotowano na
rynkach wschodnich i w Niemczech.

Biorgc pod uwag fakt, iz ok. 60% sprzedy realizowanej jest poprzez eksport — jednym
z najwaniejszych elementéw makro-otoczenia jest kurs EWR/PN 2010 r. jegdrednia warté¢ byta
nisza o okoto 8% od poziomu w roku 2009. Pomimzsrégo kursu walut, przychody ze sprzsda
w eksporcie wzrosty w 2010 r. 0 27%.

Relpol, podobnie jak wielu innych producentéw odeau skutki zmian cen surowcow. Dotyczy to
zwlaszcza cen miedzi, srebra i ropy naftowe] (two).

Kolejnym czynnikiem wptywajcym na wyniki spétki jest systematyczny wzrost készpozyskania
pienigdza na rynku. Bigic po uwag, ze cz$¢ maptku spotki finansowana byta kapitatem odsetkowym,
rosmyce stawki WIBOR zwikszaj koszty finansowe.

Istotne zmiany nagpity réwniez na rynku pracy. Rosty koszty pracy w miejscachnadzenia przez
spélle dziatalngci produkcyjnej tji. na Litwie i w Polsce. Korzysépiwyglada sytuacja na Ukrainie,
dlatego te przenoszona jest tam produkcja z Litwy.

3.2 Dziatalnagé¢ handlowa i marketingowa

Pocatek 2010 roku byt rownie trudnym okresem jak calgk r2009, gdy oceniamy go
Z perspektywy rozwoju sprzeda na rynkach eksportowych i na rynku krajowym. Ejek
ogélngwiatowego kryzysu pozostawity nieodwracalngady w postaci mocno ograniczonego
zapotrzebowania na produkty w naszej byatWstrzymane lub catkowicie zaniechane nowe inyagst
modernizacje istniggych instalacji w poprzednim roku skutkowaty znagmnobnizeniem poziomu
wartasci zaméwiér w pierwszych dwdch kwartatach 2010. Naledod& do tego bardzo dy wptyw
ograniczonej poda gotéwki na rynkach (trudsoi z dos¢pem do kredytéw, pogbiajace sé zatory
ptatnicze), ktére nie stwarzaty warunkéw do optylyignego prognozowania i rozwijania sprzada

W potowie drugiego kwartatu 2010 r. nowy Zgalzstant przed trudnym zadaniem restrukturyzaciji
spoéiki. Po analizie aktualnej sytuacji firmy zidgiikowano medzy innymi konieczn& zmiany jej
struktury. Nowo powotani dyrektorzy dziatu eksporprzeday krajowej opracowali i wdrgyli zmiany



organizacyjne w swych komérkach. eBbkiej analizie poddano réwrietruktue klientéw i ich warunki
handlowe. Na podstawie otrzymanych wnioskéw opracmvi wdraono nowe polityki handlowe na
rynki eksportowe i na rynek krajowy. Z uwagi na dgmiczny wzrost cen surowcow, ktore w begpdni
sposob wplywaty na koszty wytwarzania, pgdjprace nad opracowaniem nowych cennikédw na rynki
exportowe i na kraj. Redukowano i renegocjowano elksz niekorzystne dla spétki umowy czy
kontrakty.

Wszystkie te dziatania maje na celu wprowadzenie efektywniejszej organizagjacy jak

i zoptymalizowanie kosztow, nie wplgty na zmniejszenie naszej aktyvé#igow obszarach handlowych.
Rok 2010 byt okresem aktywnej dzialadodb w zacidnianiu wspotpracy z partnerami handlowymi
i poszerzaniem oferty handlowej spotki. Byt to czagmaronej aktywndéci w obszarze szkobe
produktowych dla klientéw oraz czas wzmoego wysitku w pozyskiwaniu nowych kontaktow.
Opisane powsej dziatania pracownikéw dziatu handlowego jak iwwmo pozyskanych Agentow
dziatapcych lokalnie we Francji, Niemczech i Wioszech,ypinsty efekty w postaci otrzymania dich
wartasciowo zamowi@, gtownie na przekaniki miniaturowe. Dzki aktywnemu wsparciu handlowemu
partneréw, z ktérymi Relpol wspétpracuje od lah@@wano dynamiczny wzrost sprzegana terenie
Turcji i Finlandii. Pozyskasimy obiecugce nowe kontakty w Hiszpanii i Portugalii.

Dziatalng¢ marketingowa w roku 2010 koncentrowatae gijtféwnie na aktywnej promociji
oferty nowych produktéw handlowych, ktére dedykowando innych obszarow nite, w ktérych Relpol
dotad dziatat. Obecni bydimy na wszystkich najwaiejszych, bramowych imprezach targowych.
Promocja przekmika solarnego zaowocowata pierwszymizgmi zamowieniami od producentow
inwerteréw solarnych. Uwigzeniem zmian wewatrznych i zewstrznych byto rozpoazie prac nad
opracowaniem i wdraeniem nowej strony internetowej, ktéra w nowej Jotse” ruszyta w lutym 2011.
Wzrost popytu na rynku europejskindwiatowym oraz wolniejszy przyrost pagaproduktow z rynkéw
dalekowschodnich, to czynniki ktdre zmienity nagstem pracy z klientami, i ktére pozwalapam
optymistycznie patrzena ten i przyszty rok.

3.3 Dziatalna¢ produkcyjna

W 2010 r. w skupiono sina pracach zwzanych z restrukturyzagjproceséw zagglzania produkej
Celem prowadzonej restrukturyzacji jest dostosowamanizacji produkcji do zmiennego popytu tak,
aby na urzdzeniach wykorzystywanych do realizacji procesudpkeyjnego osigna¢ zaplanowane
poziomy produkcji optymalnym nakladem zasobow pepr

- wprowadzenie elastycznego systemu wykorzystaniabzas ludzkich,

- ograniczenie czasu przestojow technologicznych ymasz

- ograniczenie czasu ,przezbrajania” maszyn naedodzaje wyrobow,

- zwiekszenie efektywn&ei pracy pracownikow bezgednio produkcyjnych,

- redukcg dziataa bezwartgéciowych,

- poprave procesu zaopatrzenia, optymalizacjwykorzystania surowcéw i materiatéw

pomocniczych wykorzystywanych w procesie produkiciiz ograniczenia zapasow,

- strukturalne planowanie operacji produkcyjnych inea@niczych,

- racjonalizac} kosztow zwizanych z zabezpieczeniem sprawnych ¢@mizdo realizacji zada

produkcyjnych.

Realizacja powsszych zada przyczynita s do poprawy konkurencyjsoi naszych produktéw nie
tylko w obszarze cenowym, ale rownie/ obszarze innych czynnikéw takich jak jakavyrobéw, czas
dostawy, dospnasé, wiarygodnaé¢, standardy obstugi klienta, wsparcie techniczn&z drompetencja
inzynieryjna w procesie produkcyjnym.



Korzysci wynikajace z prac technologicznych wykonanych w 2010 roku:

1. Wyeliminowanie 100 % regulacji przek@kéw RM 84 po montau automatycznym w wyniku:
- wprowadzenia statystycznego pomiaru gueiw czasie produkciji zestawu plytki stykowej,
- wprowadzenia 100 % kontroli po wyprodukowaniutaea ptytki stykowej,
- wprowadzenia 100 % kontroli przechytu po manta
2. Wyeliminowanie 100 % regulacji przekakéw RM 85/7 po montas automatycznym w wyniku:
- zastosowania nowych ngdzi do osadzania sgityn w plytce stykowej,
- uruchomienia testera parametréw mechanicznych,
- wdrazenia regulacji ptytek stykowych przed mareen.
Poprawienie jakéci wyrobdw w wyniku stabilizacji parametrow elekinagnesu RM84/5/7.
Wprowadzenie indywidualnego systemu rozliczaniacgnaikow, co przelayto sie na wzrost
wydajnaci.
5. Zmniejszenie ponadnormatywnegozycia materiatdw, poprzez zmiarsystemu raportowania oraz
zwiekszenie nacisku ma problemy brakdweid jakosci.
6. Poprawienie systemu planowania produkcji, co zaowato ponad 99% terminowoia realizacji
zlecer produkcyjnych.
7. Uwolnienie mocy produkcyjnych poprzez przenoszengelukcji wybranych detali na inne maszyny.
8. Poprawienie jakéri detali przez wykorzystanie wydajniejszych i dakhiejszych maszyn do produkcji
detali.
9. Poprawienie jakéxi i stabilizacja wymiaréw detali, poprzez zmianynarzdziach zwory RM 84,
piytki stykowej RM 84, trzymaka zwory, obudowy RM84
10. Zwigkszenie efektywnii wykorzystania energii elektrycznej na wydzial®E2, w przeliczeniu na
ilos¢ wyprodukowanych detali.
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Efekty tych prac pozwolity na zekszenie mocy produkcyjnych monta przekanikéw
miniaturowych.

W grupie przekanikéw miniaturowych moce produkcyjne wzrosty w 20600 49%, natomiast
w grupie przekanikdw przemystowych wzrost ten wyniost 18%.

W 2010 roku uruchomiono produkcjprzekanika solarnego. Wdimno narzdzia do produkcji
podzespotoéw oraz zbudowano §mhontaows Solara.
Priorytetem dzialalniwi pionu produkciji jest zadowolenie klienta, utrzagmanie wysokiej jakéci
produkcji oraz skrocenie czasu dostawy, co aktagést dla klientdéw bardzo istotne.

3.4 Pozostata dziatalng¢ operacyjna

Pozostata dziatalrié operacyjna w 2010 r. zmniejszyta wynik spétki 868 tys. zt, gldowny wptyw na
to miaty rezerwy na urlopy, wynagrodzenia, odpisyualizujgce wartéd¢ zapasowsrodkéw trwatych
oraz nalenosci od spétek zalmych znajdujcych sé w stanie likwidacji. W 2009 r. wynik na pozostatej
dziatalndgci operacyjnej byt réwnieujemny i wynidst -720 tys. zi.

Zarzad Spotki rozpoznat problemy firmy zwdane z dziataniami z lat poprzednich, ktére zdaniem
Zarzmdu w znaczny sposob wplywaly na efektywgej dziatalngci, a ktérych eliminacja pozwoli na
skuteczp poprave rentowndci w roku 2011.

Oprocz dokonanych odpis6w zwhanych ze zdarzeniami z lat ubiegtych, w 2010 rrom@dzono
réwniez odpisy i rezerwy dotyexe zdarzé planowanych lub przewidywanych, ktére ngst w 2011 r.
Koszt dokonanych w 2010 r. odpiséw w zdecydowaneikszaici ma charakter jednorazowy i nie
powtorzy s¢ w latach nagpnych.



Oto gtdbwne powody odpiséw i rezerw utworzonych v QQ:

1. W zwigzku z likwidacp spétek zalenych Relpol GmbH i Relpol Ltd w 2010 r. dokonano
umorzenia nigciggalnych nalenosci. Zdarzenie to obgkylo wynik 2010 r. kwaog 763 tys. zt
i pomimo, ze spoéiki zostan zlikwidowane i wykrélone z rejestrow w 2011 r. nie wptynie to na
wyniki 2011 r.

2. W zwiazku z trwajca likwidacjg spotki Relpol France i sporem z drugim wspofistaielem tej
spoiki, Relpol zawgzat w 2010 r. rezergsna prawdopodobne straty w wysg@&n389 tys. zt.

3. W zwiagzku z trwajcym procesem przenoszenia produkcji poszczegélmymetp wyrobdéw
z Litwy, gdzie wyisze § koszty robocizny na Ukragn utworzono rezerwy na pokrycie kosztow
odpraw dla zwalnianych pracownikbw oraz innych piggwanych kosztéw likwidaciji
w wysokaci 978 tys. zi. Koszty majcharakter jednorazowy i niegdty ponoszone w 2011 r.
pomimo,ze produkcja przenoszona jest sukcesywnie id¢wanaze do kaca Il kw. 2011 r.

4. W 2010 r. zdecydowano réwrieo catkowitym umorzeniu w wysokoi 1.152 tys. zt linii
produkcyjnej obstuguarej klienta wioskiego, ktéry wycofujeesiz brarkty przekanikdéw. Koszty
majg charakter jednorazowy i niedy ponoszone w 2011 r.

5. W 2010 r. dokonano umorzenia wagtgoniesionych prac badawczo-rozwojowych w wyseoko
938 tys. zi. Wyeliminowano w ten spos6b ryzyko mekrycia amortyzacji poniesionych
naktadéw zyskami ze sprzedgetych produktow. Koszt ten ma charakter jednorazonie kedzie
ponoszony w 2011 r.

6. Utworzono te rezerwe ha nierotujce zapasy, ktéra ohgiyta wynik dziatalndci 2010 r. kwoi
2.639 tys. zt.

Gtéwne pozycje pozostatych przychoddw operacyjnych tys. zt:

2010 2009
Pozostate przychody operacyjne ogétem 2284 2112
Zmniejszenie odpiséw aktualizgych nalenaosci 268 799
Zmniejszenie odpiséw aktualizgych zapas 211 89¢
Zysk ze sprzeds rzeczowych aktywow trwatych 68 51
Odszkodowania, dotacje otrzymane 15 26
Rozwigzanie rezerwy na nagrody jubileuszowe 30
Rozwigzanie rezerw na odprawy emerytalne 70 229
Rozwigzanie rezerw na urlopy 731 0
Rozwizanie pozostatych rezerw 812 18
Aktualizacja wartéci aktywow niefinansowych 13 0
Pozostate 96 61

Gltowne pozycje pozostatych kosztéw operacyjnych ws. zt:

2010 2009
Pozostate koszty operacyjne ogétem 9 253 2832
Odpis aktualizujcy nalendsci 726 1758
Odpis aktualizujcy prace badawc-rozwojowe 93¢ 0
Odpis aktualizujcy srodki trwate 1152 0
Odpis aktualizujcy zapasy 2849 94
Utworzenie rezerwy na niewykorzystane urlopy 749 83
Utworzenie rezerwy na wynagrodzenia 812 271
Utworzenie rezerw na zoboyiania 653 0
Utworzenie innych rezer 528 7
Podatek VAT naleny 96 -17
Naleznoici przedawnione, umorzone, uprawdopodobnione 0 218
Zapasy zlomowane 301 87
Pozostate 454 331




3.5 DzialalnGé¢ finansowa

Dziatalng¢ finansowa w 2010 r. zmniejszyta wynik spétki o 8§8. z. W 2009 r. wynik ten byt
réwniez ujemny i wyniést -5.897 tys. zt.
W 2009 roku podstawowy wptyw na wynik dzialadeo finansowej miaty straty wynikage z opciji
walutowych.
Do koaca Il kwartatlu 2010 roku Spéika nie zawierata salkcji zabezpieczajych kursy walut. W IV
kw. 2010 podpisano umaw dotyczca transakcji zabezpieczgych, w ramach ktérej zawarto
2 transakcje na ogd&rkwote 200.000 euro. Obiggguz rozliczone i zamkgty sie wynikiem dodatnim.

Gtéwne pozycje przychodow i kosztéw finansowych wys. zk:

2010 2009
Przychody finansowe ogétem 2 694 1813
Dywidendy 624 57¢
Odsetki, dyskon 49t 1102
Aktualizacja wartéci inwestycji (przecena akcji, wycena
forwardow) 137 0
Rozwigzanie odpiséw aktualizagych r&nice kursowe 678 0
Pozostate 760 135
Koszty finansowe ogétem 3554 7710
Aktualizacja wartéci inwestycji (przecena akcji, wycena
forwardéw) 287 1224
Odsetki, optaty leasingowe 751 1521
Nadwyzka ujemnych rénic kursowych nad dodatnimi 228 3 350
Odpis z tyt. utraty wartei udziatow 1474 0
Odpis aktualizujcy réznice kursow 372 582
Pozostate 441 1033

3.6 Wynik netto

W 2010 r. spétka poniosta steatv wysokdci 9.743 tys. zi, wobec 11.616 tys. zt straty pseitrej

w 2009 r.

Decydujcy wptyw na wysoké poniesionej straty w 2010 r. miata pozostata dhieké operacyjna

opisana powsej. Przede wszystkim utworzone rezerwy i odpisyliaktujgce wartdé¢ zapasowsrodkow

trwatych, prac badawczo-rozwojowych oraz uatgci.
Dziatania te obgizajace wynik roku 2010 naly uzna& za zdarzenia jednorazowe, ktGre nie pojasi

w roku 2011.

3.7 Analiza wskanikowa

Wskazniki rentowno$ci

Wskaznik Sposab liczenia Wielkosé
201( 200¢
Rentownéc brutto na \Wynik brutto na sprzeds /sprzeda * 100 15,6% 18,1%
sprzeday ' '
Rentownd¢ na sprzedsy |[Wynik na sprzedsy/ sprzeda *100 -2,5% -6,2%
Rentownd¢ netto sprzedsy |Zysk netto/ sprzedat100 -13,7% -20,3%
ROE Zy*/:,;(nr:;téo*ig 12 m-cyt. warta¢ kapitatu 17.6% 18,1%
ROA Elygcl; netto za 12 m-cyf. wartg¢ aktywow -12.,6% 11,6%
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Rentownd¢ brutto sprzedey obnizyla sk o 2,5 punktu procentowego w stosunku do roku 2009,
co wynika z wysokich kosztéw produkcji.

W zwigzku z dokonanymi odpisami i poniesipstraty netto rentowng netto sprzedsy w obu okresach
jestujemna. ROE i ROA réwriieulegty pogorszeniu i w z@iku z poniesiofistraty 3 ujemne.

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik Sposab liczenia Wielkosé
201( 200¢
, . [Sprzeda za 12 miesicy/ §redni poziom
\Wskaznik obrotu aktywow aktywow 0.9 0.6
. Sredni poziom zapaséw/ koszt sprzed.
Cykl zapasow produktow i towaréw) * liczba dni w okresie 99 135
CVkl nalencici Sredni poziom natenosci z tyt. dostaw/
y sprzeda) * liczba dni w okresi 68 8€
Sredni poziom zobowizai z tyt. dostaw/ kosz
Cykl zobowhzan sprzedanych produktow i towardw) * liczba dni
\w okresie 48 44

Diugi cykl rotacji zapaséw wynika z charakteru bnamw jakiej dziata spétka.

O 36 dni zmniejszyt si cyklu rotacji zapaséw w stosunku do roku 2009 wsmika ze spadku stanu
zapasOw. O 18 dni skrécitestykl rotacji nalenosci, natomiast o 4 dni wzrést cykl rotacji zobagwén.
Konieczndg¢ sphaty kredytow oraz ogadienia wptywusrodkéw od dianikow powodowaly przégiowe
zatory platnicze.

Zarzadzanie zasobami finansowymi

Zarzzdzanie zasobami finansowymi ukierunkowane jest na:
- zarzdzanie majtkiem finansowym,
- zaradzanie biggcymi aktywami i pasywami,
- zaradzanie ryzykiem finansowym

Poziom zadtuenia

, . . Wielkosé
Wskaznik Sposob liczenia 20LC 200¢
Ogdiny poziom zadtienia |Zobowizania +rezerwy/aktywa * 100 28.8% 31.1%
Finansowanie kapitatem |(kapitat wiasny+ zob. diugoterminowe+ reze
statyn dtugot.)/aktywa *10 72,2% 70,0%
Pokrycie majtku trwatego . . .
kapitalem wiasnym Kapitat wkasny/ Majtek trwaty*100 139.7% 139.1%

Zadtuzenie spoétki na koniec 2010 r. w stosunku do 310A@92r. zmniejszyto gio 7 min zt. Gléwnym
powodem byta sptata krotkoterminowych kredytéw hkmmgkch. Kapitat wlasny o 39% przewsza
majatek trwaty.
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Wskazniki ptynnosci

. . . Wielkosé
Wskaznik Spos6b |
skazni posob liczenia 201 200¢
i IAktywa biezace/ zobowizania
Plynnai¢ biezaca krétkoterminow: 2,3 2,0
. Aktywa biezace — zapasy/ zobowdania
Plynnai¢ szybka krétkoterminow: 1,3 1,2
IAktywa biezagce — zobowgzania
Poziom kapitatu pracagegdkrétkoterminowe/sprzeda* liczba dni w
okresie 99,2 139,2

Poprawie w stosunku do 2009 r. ulegly wakii ptynnosci. Na przetomie 2009 i 2010 r.
wystapity przegciowe zatory ptatnicze, co spowodowane byto komedzg sptaty kredytéw i brakiem
terminowego wptywirodkow od dhanikow.

Dodatnie przeptywy z dzialaldoi operacyjnej wskazyjna to, ze srodki pientzne pochodice ze
sprzeday wyrobdéw, towardw i ustug przevgzaj wydatki na zakup towaréw, materiatéw, ustug oraz
wyptate wynagrodze.

3.8 Perspektywy rozwoju na najblkszy rok

W ocenie Zargdu wszystko wskazuje na tae rok 2011 bdzie lepszy ni rok 2010. Pozytywne
sygnaty ptynce od klientéw i rosgty portfel zaméwi# pozwala optymistycznie spojr&z& nadchodzce
lata.

Dziatalng¢ spétki w 2011 r. ukierunkowanaedizie przede wszystkim na zkiszanie sprzedsy do
nowych klientow, wdrgenie do produkcji oraz wprowadzenie na rynek nowyghobow, ograniczenie
kosztéw, zakaczenie restrukturyzacji grupy kapitatowej i zandaie procesu likwidacji spoétek
nierentownych oraz lepsze wykorzystanie posiadaagsiobow.

Podstaw do pozytywnej oceny perspektyw rozwoju spotki wi2Q. jest widoczny wzrost sprzega
obserwowany od Il kw. 2010 r., ragra liczna wplywajcych zaméwié, maksymalne wykorzystanie
mocy produkcyjnych i mdiwosé ich zwigkszenia, a tate wyniki osigniete po dwoch pierwszych
mieshcach 2011 r.

4. Opis podstawowych czynnikéw ryzyka i zagreen
Spoéika zidentyfikowata nagiujace, gléwne obszary ryzyka finansowego:

4.1 Ryzyko stopy procentowe;.

Ryzyko stopy procentowej wynika z finansowania atingici spotki kapitatami obcymi
bazupcymi na zmiennych stopach procentowych.
Ze wzgkdu na to, 1 kapitat obcy odsetkowy na ddisporzdzenia bilansu stanowi ok. 3% pasywéw,
a jednoczénie potencjalne wahania stép procentowyghngewielkie, spétka nie stosuje nadzi
zabezpieczagych w tym zakresie uzngij, ze ryzyko to nie jest znagee.

4.2 Ryzyko kredytowe.
Spoétka zidentyfikowata w tym zakresie dwa podstawowbszary zagéenia: maliwosé

niespetnienia warunkéw umowy oraz niewystargzaj wielkos¢ limitow kredytowych do
prowadzenia dziatalr$ci.
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Relpol starat si realizowa wszystkie warunki uméw kredytowych (warunki zalkiezper, warunki
dodatkowe itp.), jednale kredyt na dzie 31.12.2009 r., oraz kredyt zabezpiegzgj
w BRE Banku nie zostaty sptacone w terminie i banichomit kredyt zabezpiecaaly. W marcu
2010 roku podpisano z bankiem porozumienie i ramho sptag kredytow na raty w terminie do
30.09.2010 roku.

W zwigzku z pogorszeniem ei wynikdw finansowych spétki  wygpity utrudnienia
w dostpie do pozyskania kredytéw. Banki nietthie nawizuja wspoétprae z nowymi podmiotami
i w obecnej sytuacji gospodarczej, nie siklonne do finansowania dtugoterminowego podmiotow
borykapcych st w problemami finansowymi. Kredyty wobec BRE Barikbeutsche Banku zostaty
we wrzéniu i pazdzierniku 2010 r. sptacone.

W marcu 2010 r. Relpol zawart umewa faktoring krajowy z Fortis Commercial Financkvmoty
limitu 1.400.000 zt. W lutym 2011 r. umowa ta zdastprzediiona na kolejny rok a kwota limitu
podniesiona do 2.500.000 z. W marcu 2011 r. erhiteryskat finansowanie w formie limitu
wierzytelngci na hczrmg kwotg 3 min zt, w tym 1,5 min zt w formie kredytu oveadiri 1,5 min z
faktoring na nalenosci eksportowe.. Zagz oceniaze ryzyko kredytowe nie jest istotne.

4.3 Ryzyko kredytu kupieckiego.

Powyzsze ryzyko wynika z faktuzipraktycznie cata sprzedaealizowana jest z odroczonym
terminem platnéci. Powoduje toze udziat nalenosci handlowych w aktywach wynosi ok. 20%.
Spotka minimalizuje powgsze ryzyko poprzez wspOtpkae wiarygodnymi i dtugoletnimi partnerami
handlowymi. Ponadto w szerokim zakresie wykorzystige ubezpieczenie naleosci oraz
informacje z wywiadowni gospodarczych. ZgtZSpotki oceniaze ryzyko to jest mato istotne.

4.4 Ryzyko wahan kursow gietdowych.

W zwigzku z posiadanymi przez Relpol S.A. akcjami spéistowanej na GPW w Warszawie
istniato ryzyko waha kurséw akcji, ktére miato wptyw na wyniki finansew
Spoétka systematycznie dokonywata odpisow aktual@uwh posiadanych akcji KCI S.A.
(poprzednia nazwa spotki Ponar S.A)) do wanitagieldowej. W 2010 roku dokonane odpisy
obcigzyly wynik finansowy w wysokéci 156,7 tys. zt. W lutym 2011 dokonano sprzgdeatego
pakietu posiadanych akcji. Zaz Spoétki wyeliminowat tym catkowicie ryzyko wahakurséw
gietdowych.

4.5 Ryzyko walutowe.

Ryzyko walutowe jest wynikiem prowadzenia przez @gekl sprzeday oraz zakupu
w walutach obcych. Podstawgwvaluty obg stosowan w rozrachunkach jest EUR. Dodatkowo,
w przypadku sprzedg niewielka cz$¢ eksportu realizuje w USD i GBP.
Spotka ok. 60% przychodow uzyskuje w walutach ohcylednoczaie wickszag¢ podstawowych
materiatdw i ustug produkcyjnych kupuje za granievykorzystugc przy ptatnéciach walug
pochodaca z eksportu. Szacujege przecitnie w skali roku powstaje nadwka wptywéw nad
wydatkami walutowymi w wysokai ok. 2 — 2,5min EUR. Emitent me zabezpieczydo 70%
planowanych przeptywoéw.
W pierwszych trzech kwartatach 2010 roku ze wdglna niestabiln sytuacg na rynku walutowym
Spétka nie zawierata nowych terminowych transak@iutowych. W IV kwartale 2010 r. Relpol
zawart dwie transakcje na kveo200.000 euro i obie zostatyzjzamknéte.

4.6 Ryzyko makroekonomiczne.

Dziatalngi¢ Spotki jest narzona na wahania koniunktury. Bei znaczenie mgjnp. wskaniki
inwestycji, poziom zamowie publicznych, poziom inflacji, stopy procentowe,s@p do obcych
zrédet finansowania, kursy walut czy tempo wzroB&B i to zardwno w kraju jak i zagramic
Spowolnienie gospodarcze przekladars zmniejszenie popytu, co negatywnie wptywa nadkoje
firm.
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W ocenie Zarzdu ryzyko to jest istotne, bigr jednake pod uwag poprave sytuacii
makroekonomicznej oraz wzrost zamétvigaptywajcych ze wszystkich rynkéw handlowych spofki,
ryzyko to maleje.

4.7 Ryzyko zwigzane z ptynndcia.

Spotka jest natana na ryzyko utraty ptynioi, rozumiane jako ryzyko utraty zdokw do
regulowania zobowzan w okrelonych terminach.

Relpol monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomeeyzdzia okresowego planowania plyrsob
Narzdzie to uwzgldnia terminy wymagalriei/ zapadalnéci zaréwno inwestycji jak i aktywow
finansowych (np. konta naleosci, pozostatych aktywéw finansowych) oraz prognoaoes
przeptywy pieng¢zne z dziatalnéci operacyjne;j.

Celem Grupy kapitatowej jest utrzymanie roéwnowagimiedzy chgloscia a elastycznixia
finansowania, poprzez korzystanie z rozmaityaddet finansowania, takich jak kredyty w rachunku
biezacym, kredyty bankowe, obligacje, umowy leasinguafisowego.

W ocenie Zargdu ryzyko takie istnieje, jedna& uwzgkdniajgc stansrodkéw piengznych i ich
ekwiwalentéw na dzie bilansowy w wysokéci 3.013 tys. zt oraz sptacone kredyty bankowe ayale
ocent, ze jest ono mato istotne. Spoétka posiadata nandaiinsowy zobowgzania z tyt. leasingu
i factoringu w kwocie ogétem 2.125 tys. zt.

5. Informacja o podstawowych produktach, towarach lubustugach

5.1 Dziatalnos¢ podstawowa.

Gtéwnym przedmiotem dziataldo spotki jest produkcja i dystrybucja przékikow
elektromagnetycznych. Relpol, jednostka domjocajw grupie naley do najwekszych europejskich
producentéw przekaikow.

Przekaniki sg elementami p@edniczcymi, wykonawczymi lub  sygnalizacyjnymi
w sterowaniu elektrycznymi uktadami w aparatachsmaach i urgdzeniachsrodkach transportu,
sprzcie AGD oraz sprgie elektronicznym.

Klienci obstugiwani g gléwnie poprzez sée hurtowni oraz dostawy bezfrednie, wynikajce
z zawartych umow. Wyroby Relpolu trafiado blisko 50 krajowswiat - eksport stanowi 60%
sprzeday.

Dziatalng¢ produkcyjna opiera sina kilku podstawowych grupach asortymentowych:

« przekazniki przemystowe znajdujce zastosowanie w ukfadach automatykigdes i linii
technologicznych oraz przemystowych uktadach bezgistwa i sygnalizaciji

« przekazniki miniaturowe stosowane w ukladach sterowadigiattami, ukladach sygnalizaciji
ostrzegawczej i zabezpiedze

« przekazniki elektroniczne i przelaczniki stosowane w rych ukladach elektronicznych
i telekomunikacyjnych, ugdzeniach pomiarowych, wdzeniach medycznych, transportowych itp.
- przekazniki czasowe znajdupce szerokie zastosowanie systemach steyoych uklady
napedowe,

« przekazniki programowalne o szerokim zastosowaniu w uktadach sterowania vemyde

i gospodarstwie domowym,

14



- gniazda i akcesoria do gniazd,

« systemy cyfrowe zabezpiecxe automatyki, pomiaru, sterowania, rejestracji i kamunikaciji
wykorzystywane w rozdzielniaciedniego napiia.

« systemy monitoringu promieniowania radioaktywnego

Struktura geograficzna sprzeday

w min zt

WYSZCZEGOLNIENIE| 2010 Udziat % 2009 Udziat %
Polska 27,29 38,46% 22,84 39,84
Eksport, w tym: 43,67 61,54% 34,49 60,16
Rynki wschodnie 9,04 12,74% 5,43 9,47
Niemcy 13,79 19,43% 9,66 16,85
Francja 2,52 3,55% 3,58 6,24
Wielka Brytania 2,03 2,86% 2,02 3,562
Wiochy 4,48 6,31% 4,10 7,15
Pozostate kraje 11,81 16,65% 9,70 16,93
Razem 70,96 100,00% 57,33 100,00

W 2010 r. zanotowata blisko 24% wzrost sprzgdas poréwnaniu do roku 2009. Poza Francj
nasgpit wzrost sprzedey na wszystkich geograficznych rynkach spotki. Naglziej dynamicznie
odbudowuje si rynek wschodni, gdzie sprzedazrosta o 66%. Rynek ten jest drugim co do wigtko
rynkiem eksportowym spotki. Najekszy udziat w strukturze sprzegapoza Polsk, map Niemcy.
W 2010 r. eksport do Niemiec wzrdst o ok. 42% wssttku do roku ubiegtego.

5.2 Struktura produktowa sprzedazy.

Przychody ze sprzeday

w min zi
Lp. Tresé Rok Dynamika
2010 2009
1 |Wyroby i ustugi 60,97 50,24 +21,4%)
2 |Towary i materiaty 9,99 7,09 +40,9%
Razem 70,96 57,31 +23,8%

Gtownym zrédtem generowania przychodow wyroby i ustugi. Stanowione ok. 86% przychodéw
ze sprzeday. W poréwnaniu do 2009 r. sprzedayrobdéw i ustug wzrosta o 21% a towaréw handlowych
0 ponad 40%. Powodem wzrostu sprzgdast wzrost zaméwieoraz szybkie odbudowanie przez Relpol

mocy produkcyjnych po kryzysie z 2008-2009 r.
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6. Wazniejsze osagniecia w dziedzinie bada i rozwoju.

6.1 Nakiady i struktura

Na prace badawczo-rozwojowe wydano w 2010 rokumkoi tys. zt.

Lp. Temat Naktady [ty$. z{]
1 Przekanik do zastosowaw instalacjach solarnych 292
2 Przekanik programowalny NEED — wéyietlacz 95
3 System stacjonarnych monitoréw promieniowania 12
4 Przekanika RM85 High Inrush 61
5 Przekaniki R1R, R2R 14
6 Przekaniki instalacyjne w obudowie modutowej 2
7 Pozostate 27
Razem: 503

6.2 Nowe wyroby

1. System Stacjonarnych Monitoréw Promieniowania SMP @eenLine przeznaczony jest do
wykrywania materiatbw promieniotwdrczych, ktére @&y promieniowanie gamma
i neutronowe. Zadaniem Systemu SMP GreenlLine jdishiracja nielegalnego transferu
materiatow radioaktywnych i nuklearnych oraz ungkie skaenia w procesach recyklingu.
Produkt jest wynikiem wieloletnich daiadczé pracownikéw RELPOL S.A. - Zakitad Polon i
wspotpracy naukowcéw polskich uczelni i instytutdaukowych.
System Stacjonarnych Monitorow Promieniowania SMiee@Line, opracowany przez Relpol,
zostal wyr@niony Polskim Godtem Promocyjnym ,Teraz Polska” atdgorii Najlepszy Produkt.
2. Przekaniki programowalne NEED-230AC/24DC/12DC-22-16-8R-INEED-230AC/12DC/
24DC-22-16-8R. Rodzina przegkow wyposaona w alfanumeryczny, pédietlany
wyswietlacz LCD oraz 8 przyciskawklawiatug. Liczba wef¢ 8 i 16 (maksymalnie 3 wajia
analogowe), 4 i 8 wyf przekanikowych. Kade wyjcie maze by obchzone 10A. Nagicia
zasilapce 230VAC, 24VDC oraz 12VDC.
Przekanik programowalny NEED z wietlaczem otrzymat nagredELEKTROPRODUKT
2009 w kategorii automatyka.
3. Widrozenie do produkc;ji:
= przeka&nikdw instalacyjnych - elektromagnetycznysérii MT-Pl wersje 1P,1Z,2P,2Z.
= przekanikdéw czasowyclr niezalena regulacy czasow T1 i TZerii MT-T.
= przekanikéw czasowychazruch gwiazda-trogt z regulaci czaséw T1 i T&erii MT-TSD.
= przekanikéw czasowych serii MT-T-UA i MT-T-UB.

6.3 Tematy z okresu poprzedniego kontynuowane w 2010 r.

1. Uruchomienie przekanika do sterowania mgcw systemach solarnych pozysieych energi
elektryczry. Nowatorski projekt przekaika dedykowanego do sektora wykorzysteigo energi
stoneczy. Opracowano koncepgj projekt techniczny i wykonano przeikaki prototypowe do
bada wewrgtrznych, nasfpnie w oparciu o zasoby wiasne przygotowane zost@ylrdne
srodki produkgiji.
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2. Przekazanie do produkcji przekika RM85High Inrush odpornego na wysokie udardpwe
(do 800 A) na bazie produkowanego obecnie RM8®&neabzszerzenia oferty wyrobow.

3. Opracowanie konstrukcji przekasikow RM84 i RM85 bistabilnych jednocewkowych. W hie
drozejagcej energii wykorzystanie w aplikacji przekdka elektromagnetycznego w wersji
bistabilnej lgdzie coraz bardziej uzasadnione. Po podaniucnipizasilania cewki w sposob
impulsowy przekanik pozostaje w stanie zadziatania dowolnie diug@eima koniecznwi, aby
przez uzwojenie elektromagnesu piyprad. Wylaczenie przekanika wymaga podania nagia
0 odwrotnej polaryzaciji.

4. Opracowanie konstrukcji nowego przekika przemystowego R1 i R2 w celu uzupetnieniatgfer
Relpolu w tej grupie wyrobow o produkt z wyprowadzami faston 187 i rozstawie 5,2 mm
wyposaonym w przycisk blokowany oraz wsk@ki - mechaniczny iswietiny. Opracowano
réwniez wersg z dwoma zestykami i wyprowadzeniami do gniazd wiykch.

7. Informacje o zmianach rynkéw zbytu oraz odbiorcach, dostawcach osigajacych,
€0 najmniej 10% przychodow ze sprzedsy ogdtem.

Relpol prowadzi dziatalrig tak w kraju jak i za granic Materiaty do produkcji pochodzprzede
wszystkim z importu.
Relpol nie jest uzammiony odzadnego z dostawcow. Udzizdnego z nich nie jest ghiszy niz 10%
przychodéw ze sprzeda
W roku 2010 r. nie nagpity istotne zmiany rynkéw zbytu. Spétka nie ma wdby, ktérego udziat
w przychodach ze sprzegawynositby co najmniej 10%.

8. Informacje o umowach znacacych dla dziatalngci emitenta.

Umowy kredytowe zawarte z BRE BANK - opisane wespozdaniu finansowym.

Kontrakt z Carlo Gavazzi Feme z 19.12.2001 r. (6ile maliwoscia automatycznego

przedhzenia) na produkeji dostave do CGF przekanikow miniaturowych. Umowa nie zostata

wypowiedziana, obowrzuje wic do roku 2010. Klient stopniowo wycofujeesiz rynku

przekanikow i odbiera coraz mniejsze #ld produktow. Wygaszana jest dla niego produkcja

i zwolniona w drugim po6troczu powierzchnia produjkey oraz obstugyggy ta linie pracownicy,

wykorzystani zostando produkcji innych grup wyrobow, dla pozostahtientow.

3. Umowy wieloletniej wspétpracy z klientami zagramgmi na dostawy produktéw, na podstawie
ktérych odbiorcy co roku sktadagaméwienia.

4. Umowa kooperacji z Relpol Baltija i DP Relpol Alker umowy okrélaja warunki wspétpracy.
Ze wzgkdu na wzrost kosztéw pracy na Litwie, produkcjaetpel Baltija przenoszona jest
sukcesywnie do DP Relpol Altera.

5. Umowy dystrybucyjne z firmami krajowymi - umowy ni® znacace biogc pod uwag
kryterium ich wartéci ( § 2.2 Rozpormzenia rady Ministrow z dnia 19.02.2009 r. Dz. 3. 3
w sprawie informacji biggcych i okresowych...) ale olélaja warunki wspétpracy.

6. Umowa ubezpieczenia m#u firmy zawarta z Aviva Commercial Union.

N e

©

Informacje o zmianach w powizaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta taz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji.

W 2009 podjto decyzje o likwidacji spotek nierentownych: Rdlpoance, Relpol Hungary, Relpol

Holding i Relpol GmbH. Z tej grupy zlikwidowanezjzostaty Relpol Hungary, Relpol Holding i Relpol
GmbH.
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W 2010 r. podjto decyz¢ o likwidacji spétki Relpol Ltd oraz o sprzeda25% udziatbw w Ponar
Corporate Center i 52% udziatow Relpol BG.

W zwigzku w wygciem ze spétki Relpol M na Biatorusi jednego z\ejpotwidcicieli, posiadane
przez niego udziaty podzielone zostaty proporcjoigalpomedzy pozostatych udziatowcéw i udziat
Relpol S.A. w kapitale tej spotki zekszyt sk z 60% do 80%.

Likwidowane spétki nie majwptywu na poziom sprzedg, gdyz na rynkach, gdzie prowadzity one
swojg dziatalngé¢, dystrybucja wyrobow Relpolu odbywae dbezpdrednio przez Relpol lub przez inne
podmioty.

10. Informacje o istotnych transakcjach zawartych z padmiotami powiazanymi na innych
warunkach niz rynkowe.

W dniu 22.02.2010 r. Relpol S.A. sprzedata do dupit-| S.A. 622 sztuk obligacji IDM S.A. za kwot
6.535 tys. zt. Platrig rozlazono na 6 rat w terminie do 30.09.2010 r.
Pomkdzy Relpol S.A. a NFI Jupiter S.A. istniaty paa@nia osobowe — czlonkowie rady nadzorczej spotki
byli cztonkami zargdu funduszu. Powzania te ustaty z dniem 20.10.2010 r.

Poza tym Relpol S.A. i jednostki zate nie zawieraly istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktére miatyby charakter transakcji innydh typowe i rutynowe zawierane na warunkach
rynkowych.

11. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotycacych kredytéw i pazyczek.

Informacja o kredytach i pgczkach podana zostata w nocie 21 do sprawozde@agowego.

12. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym payczkach.

Informacja o udzielonych pgczkach opisana zostata w punkcie 13 sprawozdaraagowego.

13. Informacje 0 udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym gwarancjach
i poreczeniach.

Spotka nie otrzymata i nie udzielata gwarancji iquaen.

14. Emisja papieréw wartosciowych.

W 2010 r. spétka nie przeprowadzata emisji akcji.

15. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie a waesniej
publikowanymi prognozami.

Spéika nie publikowata prognoz na rok 2010.
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16. Ocena zaradzania zasobami finansowymi z uwzgbnieniem zdolnGci wywigzywania sk
Z zachgnietych zobowiyzan.

Zarzmd Spotki oceniaze jest ona zdolna do wywaywania s¢ z swoich zobowgzan. Na koniec
2010r. posiadata onaodki pienezne i ekwiwalenty w wysokai 3,0 min zt. Aktualnie prowadzone s
z bankami rozmowy na pozyskanie zewnnychzrodet finansowania.

17.Ocena maliwosci realizacji zamierzea inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych
w poréwnaniu do wielkasci posiadanychsrodkow.

Inwestycje prowadzonegsw ramach posiadanydrodkéw. Z powodu dekoniunktury w ostatnich
latach, spétka z realizacji niektérych projektévezrgnowata, a niektére wstrzymata na takim etapie,
aby w kadej chwili mazna je bytlo wznowd.

18. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzé majacych wplyw na wynik z dziatalndci za rok
obrotowy.

Wszystkie istotne czynniki i zdarzenia zostatysapie w sprawozdaniu zadu lub w informaciji
dodatkowe;.

19. Charakterystyka zewnrgtrznych i wewnetrznych czynnikéw, istotnych dla rozwoju Spotki
oraz opis perspektyw rozwoju dziatalndci, co hajmniej do kaaca 2011r.

Najwickszy wptyw na osigane przez spétkwyniki finansowe, co najmniej w perspektywie daoka
roku keda miaty czynniki makroekonomiczne, niezate od spétki oraz czynniki wewtrzne.

Wsrdd czynnikdéw zewetrznych maemy wyr&nic:
* wysoka¢ i wahania kursu walut,
» wzrost popytu i odbudowanieggiynkdéw po kryzysie gospodarczym,
* naklady na inwestycje w kraju i zagramic
e ceny na rynku surowcow (migdsrebro, ropa),
e pozyskanie zewgirznychzrodet finansowania.

Wsrdd czynnikéw wewaetrznych zalenych od sp6tki podstawowe znaczenie ma:
» dostosowanie mocy produkcyjnych do rgsyth potrzeb rynku,
» dostosowanie poziomu kosztéw do aktualnej koniunyktia rynku,
» szybkie zwgkszenie udziatéw rynkowych w oparciu o obgofiert produktova,
e poprawa rentowniei wyrobow,
* rozszerzenie i uzupetnienie oferty przez rozwéjsmaprzekanikéw elektromagnetycznych,
* racjonalizacja oferty towaréw handlowych,
» finalizacja zmian w strukturze grupy kapitatowej,
« realizacja zaplanowanej sprzega
+ realizacja podpisanych kontraktéw handlowych,
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20. Zmiana podstawowych zasad zargdzania przedsebiorstwem emitenta i grupa kapitatowa.

W 2010 roku nie wyapily zadne inne, nie opisane w sprawozdaniu zmiany detgczasad
zarzdzania spotxi grupm kapitatow.

21.Umowy zawarte pomedzy emitentem a osobami zarmdzajacymi, przewidujace
rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego stanowiska bez

waznej przyczyny.

Relpol ma zawagt umow o prae z aktualnym Prezesem i Wiceprezesem Ziuz ktora
przewiduje 3-miegiczny okres wypowiedzenia, niezatée od podstawy wypowiedzenia umowy.
Ponadto w umowie o pracwidnieje zapis: "Pracownik zoboyvuje s¢é do powstrzymywania siod
prowadzenia dzialaldoi konkurencyjnej wobec Spétki w trakcie trwani@sinku pracy oraz po jego
ustaniu, na zasadach olmnych w odebnej umowie". Na dzie dzisiejszy umowa taka nie zostala

sporzdzona.

22. Warto$¢ wynagrodzei, nagrod korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych
lub premiowych wyptaconych, nalénych lub potencjalnie nalenych osobom zaradzajacym
i nadzorujacym.

Dane o wynagrodzeniach podano w Sprawozdaniu foveyre za 2010 r. w pkt. 29.

23. Okreslenie liczby i wartosci nominalnej akcji emitenta oraz akcji i udziatéw w jednostkach
powigzanych, kedacych w posiadaniu os6b zargdzajacych i nadzorujacych.

Stan posiadanych akcji przez Zsatz Rad: Nadzorcz na dzié publikacji sprawozdania.

llos¢ w sztukach wartd nominalna w zt
Zarzd Relpol S.A.: 0 akcji 0z
Rada Nadzorcza Relpol S.A.:
Czlonek Rady Nadzorczej 2.280.015 akcji 11.409 18

24. Akcjonariusze posiadapcy bezpdrednio lub posrednio przez podmioty zalgne co najmniej
5% w ogolnej liczbie gtoséw na WZA.

Akcjonariusz Liczba Liczba gloséw|Udziat w og6lnej Warto$¢ Udziat w Zmianaw
posiadanych| na Walnym {liczbie gloséw ng nominalna kapitale stosunku do
akcji (w szt.) | Zgromadzeniu Walnym posiadanych| zakladowym |sprawozdania za.

Akcjonariuszy | Zgromadzeniu akciji 1V kw. 2010
Akcjonariuszy | (wtys. z}) (28.02.2011)

Fortis FIO TFI Privat 671 050 671 05( 6,98% 3355 6,98% bz

Investment S.A.

Ambroziak Adam 2280015 2280015 23,73% 11400 ,72% bz

IDM S.A. 926 38: 926 38: 9,64% 463 9,64% bz

Supernova Fund 959 958 959 958 9,90% 4 B00 9,09% bz

Osinski Piotr 483 659 483 659 5,03% 2418 5,08% bz
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25. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku kérych moga w przysztcci nastpi¢é
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychzasowych akcjonariuszy.

Emitentowi nie § znane takie umowy.

26. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warfgiowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do emitenta.

Spotka nie emitowala tego typu papieréw wéetowych.

27. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Aktualnie nie ma programoOw akcji pracowniczych.

28. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawzdania finansowego.

Rada Nadzorcza spétki w dniu 18 maja 2010 r. gadjichwa¢ o wyborze audytora do przedu
potrocznego i badania rocznego jednostkowego i si@mowanego sprawozdania finansowego spoétki za
rok 2010. Rada Nadzorcza wybrata sgoBDO Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie, ul. Bmostl12,
wpisarny na list podmiotow posiadagych uprawnienia do badania sprawazfiaansowych pod nr 3355.
Wybér podmiotu do badania sprawozdania finansowdgkonany zostat zgodnie zobagujacymi
przepisami i normami zawodowymi.

W dniu 14.06.2010 r. podpisana zostata umowa pegoowadzenie przeglu pétrocznego sprawozdania
jednostkowego i skonsolidowanego oraz na przepreersd badania sprawozdania jednostkowego
i skonsolidowanego za 2010 r. Wynagrodzenie zaggstatalono w wysokii 55.000 zt netto oraz zwrot
kosztow przejazdow, przesytek, noclegéw i dietym:t

- badanie sprawozdaocznych 39.000 z! netto (47.970 zt brutto).

- przeghd sprawozda p6trocznych 16.000 zt netto (19.520 zt brutto).

W 2010 r. wysoké&t wyptaconych dla BDO wynagrodaevyniosta 18.868,85 zt netto (23.020 zt brutto)

i dotyczyta przegjdu sprawozdapdtrocznych oraz kosztow przejazdu i pobytu.

29. Inne wazniejsze wydarzenia w 2010 r.

=

Zmiany w Zaradzie i w Radzie Nadzorczej, co opisano w punkciesprawozdania.

2. W styczniu 2010 r. w zwiku z niesptaceniem kredytu w terminie do 30.12200BRE Bank
uruchomit dla sp6tki kredyt zabezpiecazy.

3. W marcu 2010 r. podpisano z BRE Bankiem porozureiénibztazono sptag kredytow na raty
w terminie do 30.09.2010 r. Ustalono dodatkowe zpleezenia tego kredytu w postaci hipoteki na
nieruchomdci i cesji nalenosci z porozumienia dotygezego zaptaty przez Jupiter za obligacje
IDM S.A. Szczeg6ly porozumienia Spétka podata woraje biegcym nr 7/2010 z dnia
22.03.20107r.

4.  Zbycie udziatéw w spéice Ponar Corporate Centemw @1.06.2010 r. oraz w spofce Relpol BG
w dniu 30.09.2010 r.

5. We wrzéniu 2010 r. sp6tka splacita ostatmate kredytu w Deutsche Banku S.A.

6. W dniu 6.10.2010 r. spétka splacita ostatrdat kredytu w BRE Banku S.A.

7. Dnia 27.08.2010 r. zakeozyt sk proces likwidacji spotki Relpol Hungary, a 292010 r. réwnie

spotki Relpol Holding.
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10.

11.

12.
13.

Wdrazenie do produkcji nowych wyrobdw:

a) systeméw Stacjonarnych Monitorbw Promieniowania SBfeen Line do wykrywania
materiatébw promieniotwadrczych,

b) przekanikéw programowalnych NEED - w wersji z alfanumemygm podwietlanym
wyswietlaczem,

c) przekanikéw instalacyjnych — elektromagnetycznych MT- P,

d) przekanikébw czasowych z serii MT- z niezale regulacy czasow, z rozruchem gwiazda —
trojkat,

e) przekanika do sterowania mgav systemach solarnych,

f) przekanikdbw RM 84/5/7 o wyszej klasie szczelioi,

Zakahczenie prac wdreniowych Systemu Stacjonarnych Monitoréw Promiemioia Gamma

i Neutronowego typu SMP.

Otrzymanie godta Teraz Polska za Systemy StacjgonhariMonitoréw Promieniowania SMP

w kategorii Nowy Produkt Roku 2010.

Otrzymanie bgzowego medalu PGE Energia Odnawialna S.A. za Sys&actjonarnych

Monitoréw Promieniowania SMP na Btlzynarodowych Energetycznych Targach Bielskich

ENERGETAB 2010.

Zmiany w akcjonariacie spoiki.

W zwigzku w wyjsciem ze spéiki Relpol M na Biatorusi jednego zuejpotwiacicieli, posiadane

przez niego udzialy podzielone zostaty proporcjoiapomédzy pozostatych udziatowcow i udziat

Relpol S.A. w kapitale tej spotki zekszyt sk z 60% do 80%.

30. Wazne informacje po dniu bilansowym.

Wszystkie istotne zdarzenia zostatytajw tym sprawozdaniu finansowym.

31. Pozyczki udzielone wiladzom spoiki

Wedlug stanu na dzi€31.12.2010 r. nie udzielono p@zek wtadzom spétki ani cztonkom ich rodzin.

Podpisy cztonkéw Zagru:
Tom asz Grabcza n ....... Rafa{ : Gu Ika ..............
Wiceprezes Zagdu Prezes Zagdu
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